
ΑριθμοδείκτεςΕκπαίδευση

• Ημέρες Πληρωμών  (D.P.O.)

• Ημέρες Εισπράξεων  (D.S.O)

• Ημέρες Αποθέματος  (D.I.O.)

• Κυκλοφορία Αποθεμάτων

• Λειτουργικός Κύκλος

• Ταμειακός Κύκλος

• Αναγκαίο Κεφάλαιο Κίνησης  (000's)

Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας

Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης

Αριθμοδείκτες Ρευστότητας

Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας

Αριθμοδείκτες Φερεγγυότητας

Αριθμοδείκτες Επενδυτικοί

Εκπαίδευση

Αριθμοδείκτες



• Κυκλοφορία Αποθεμάτων

Κυκλοφορία Αποθεμάτων = Κόστος πωληθέντων / Αποθέματα 

Ο αριθμοδείκτης αυτός επιτρέπει να δούμε πόσες φορές ανανεώθηκαν τα αποθέματα της επιχείρησης σε σχέση με τις 
πωλήσεις της μέσα στη χρήση. Χρησιμοποιείται δηλαδή για να διαπιστωθεί η ταχύτητα με την οποία τα αποθέματα διατέθηκαν 
και αντικαταστάθηκαν κατά τη διάρκεια της χρήσης. Αν διαιρέσουμε το 365 (συνολικές ημέρες του έτους) με τον αριθμό αυτόν 
διαπιστώνουμε τον αριθμό των ημερών που παρέμειναν τα αποθέματα στην επιχείρηση ώσπου να πωληθούν.

Η ικανότητα μιας επιχείρησης να πουλάει τα αποθέματα της γρηγορά αποτελεί μια ένδειξη για το πόσο αποδοτικά λειτουργεί.

Όσο μεγαλύτερος ο δείκτης τόσο πιο αποτελεσματικά λειτουργεί η επιχείρηση.

ΑριθμοδείκτεςΕκπαίδευση

• ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ - (Activity Ratios)



ΑριθμοδείκτεςΕκπαίδευση

Αποτελέσματα Επιχειρηματικών δράσεων για την βελτίωση του Δείκτη - μεταβολή παραμέτρων με ΑΠΟΛΥΤΟΥΣ ΑΡΙΘΜΟΥΣ

• ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ - (Activity Ratios)

Αλλαγή Απόλυτων Αριθμών Αρχική
Μεταβολή σε 

απολ.Τιμές
Απολυτη 

Μεταβολή
Απολυτη 

Μετ. Δείκτη
Ποσοστιαία 
Μετ. Δείκτη

Πωλήσεις 200.000 210.000 5,0% -7,3 -4,8%

Ετήσια Εποχικότητα Πωλήσεων 75,0% 75,0%

Κόστος Πωληθέντων % 40,0% 43,0% 7,5% -10,7 -7,0%

Κόστος Πωληθέντων (ετήσιο) 106.667 120.400

Μέσα αποθέματα 45.000 42.000 -6,7% -10,3 -6,7%

Κυκλοφορία Αποθεμάτων 2,37 2,87 0,5 20,9%

• Κυκλοφορία Αποθεμάτων

Κυκλοφορία Αποθεμάτων = Κόστος πωληθέντων / Αποθέματα 

Μεταβολή 
Πωλήσεων

Μεταβολή 
Κόστους 

Πωληθέντων

Μεταβολή 
μέσων 

Αποθεμάτων

Μεταβολή σε 
Ολα

210.000 200.000 200.000 210.000

75% 75% 75% 75%

40% 43,0% 40% 43%

112.000 114.667 106.667 120.400

45.000 45.000 42.000 42.000

2,49 2,55 2,54 2,87

0,1 0,2 0,2 0,5

5,0% 7,5% 7,1% 20,9%



ΑριθμοδείκτεςΕκπαίδευση

Αποτελέσματα Επιχειρηματικών δράσεων για την βελτίωση του Δείκτη - μεταβολή παραμέτρων με ΠΟΣΟΣΤΑ

• ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ - (Activity Ratios)

Αλλαγή Ποσοστών Μεταβολών Αρχική
Μεταβολή σε 

ποσοστά %
Απολυτη 

Τιμή
Απολυτη 

Μετ. Δείκτη
Ποσοστιαία 
Μετ. Δείκτη

Πωλήσεις 200.000 10,0% 220.000 -14,0 -9,1%

Ετήσια Εποχικότητα Πωλήσεων 75,0% 75,0% 75,0%

Κόστος Πωληθέντων % 40,0% 10,0% 44% -14,0 -9,1%

Κόστος Πωληθέντων (ετήσιο) 106.667 21,0% 129.067

Μέσα αποθέματα 45.000 -10,0% 40.500 -15,4 -10,0%

Κυκλοφορία Αποθεμάτων 2,37 3,19 0,8 34,4%

• Κυκλοφορία Αποθεμάτων

Κυκλοφορία Αποθεμάτων = Κόστος πωληθέντων / Αποθέματα 

Μεταβολή 
Πωλήσεων

Μεταβολή 
Κόστους 

Πωληθέντων

Μεταβολή 
μέσων 

Αποθεμάτων

Μεταβολή σε 
Ολα

220.000 200.000 200.000 220.000

75,0% 75,0% 75,0% 75,0%

40,0% 44% 40,0% 44,0%

117.333 117.333 106.667 129.067

45.000 45.000 40.500 40.500

2,61 2,61 2,63 3,19

0,2 0,2 0,3 0,8

10,0% 10,0% 11,1% 34,4%



ΑριθμοδείκτεςΕκπαίδευση

Ευαισθησίες Επιχειρηματικών δράσεων για την βελτίωση του Δείκτη με διαστήματα +5% για το Κόστος Πωληθέντων και -5% για τα Μέσα Αποθέματα

• ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ - (Activity Ratios)
• Κυκλοφορία Αποθεμάτων

Κυκλοφορία Αποθεμάτων = Κόστος πωληθέντων / Αποθέματα 

0,84

Interval 5% Κόστος Πωληθέντων (ετήσιο)

Interval -5% 106.667 112.000 117.333 122.667

Μέσα αποθέματα 45.000 2,4 2,5 2,6 2,7

Μέσα αποθέματα 42.750 2,5 2,6 2,7 2,9

Μέσα αποθέματα 40.500 2,6 2,8 2,9 3,0

Μέσα αποθέματα 38.250 2,8 2,9 3,1 3,2

2,4
2,5

2,6
2,8

2,5
2,6

2,8
2,9

2,6
2,7

2,9
3,1

2,7
2,9

3,0
3,2

45.000 42.750 40.500 38.250

106.667

112.000

117.333

122.667



ΑριθμοδείκτεςΕκπαίδευση

Σενάρια Λύσεων για συγκεκριμένη Στόχευση

Σενάρια βελτίωσης του Δείκτη από  2,37 σε 3,00

1. Αυξηση των Χρηματικών Διαθεσίμων ............απο 200.000 .....σε  253.125

2. Αυξηση του Κόστους Πωληθέντων..................απο     40,0% .....σε      51,0%

3. Μείωση των μέσων Αποθεμάτων...................απο  45,000 .....σε    35.556
Μεταβολή

Δεδομένα

Αποτελέσματα

• ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ - (Activity Ratios)
• Κυκλοφορία Αποθεμάτων

Κυκλοφορία Αποθεμάτων = Κόστος πωληθέντων / Αποθέματα 

Πωλήσεις 200.000 253.125 200.000 200.000

Ετήσια Εποχικότητα Πωλήσεων 75% 75% 75% 75%

Κόστος Πωληθέντων % 40% 40% 51% 40%

Κόστος Πωληθέντων (ετήσιο) 106.667 135.000 135.000 106.667

Μέσα αποθέματα 45.000 45.000 45.000 35.556

Κυκλοφορία Αποθεμάτων 2,37 3,00 3,00 3,00

200.000 26,6% 0,0% 0,0%

75,0% 0,0% 0,0% 0,0%

40% 0,0% 26,6% 0,0%

106.667 26,6% 26,6% 0,0%

45.000 0,0% 0,0% -21,0%

2,37 26,6% 26,6% 26,6%



ΑριθμοδείκτεςΕκπαίδευση

Σενάρια Λύσεων για συγκεκριμένη Στόχευση

Δεδομένα

ΑποτελέσματαΜαθηματική Αποτύπωση

• ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ - (Activity Ratios)
• Κυκλοφορία Αποθεμάτων

Κυκλοφορία Αποθεμάτων = Κόστος πωληθέντων / Αποθέματα 

Σενάρια βελτίωσης του Δείκτη από  2,37 σε 3,00

1. Αυξηση των Χρηματικών Διαθεσίμων ............απο 200.000 .....σε  253.125

2. Αυξηση του Κόστους Πωληθέντων..................απο     40,0% .....σε      51,0%

3. Μείωση των μέσων Αποθεμάτων...................απο  45,000 .....σε    35.556

Πωλήσεις 200.000 253.125 200.000 200.000

Ετήσια Εποχικότητα Πωλήσεων 75% 75% 75% 75%

Κόστος Πωληθέντων % 40% 40% 51% 40%

Κόστος Πωληθέντων (ετήσιο) 106.667 135.000 135.000 106.667

Μέσα αποθέματα 45.000 45.000 45.000 35.556

Κυκλοφορία Αποθεμάτων 2,37 3,00 3,00 3,00

A A = (F * E * B) / C A A

B B B B

C C C= ((E/(F/365))*B)/A C

D = (A * B)/C D = (A * B)/C D = (A * B)/C D = (A * B)/C

E E E E = (F/365) * ((A*C)/B)

F = ((A * C) / B)/E) F F F


